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  دهیچک

بر    ق یتحق  نی باشد. ا  یذوب آهن اصفهان م  یورزش  یبانوان باشگاه فرهنگ  یورزش قهرمان  یبرنامه راهبرد   نی پژوهش، تدو  نی ا  یهدف اصل

است که به صورت مطالعه   یلیتحل -یفیتوص قاتیاطلاعات، از نوع تحق  یبرحسب روش گردآور ،یکاربرد  قاتیهدف، از نوع تحق یمبنا

در باشگاه ذوب آهن اصفهان انجام شده است.    ک ی مطالعات استراتژ  طهیمطلوب در ح  ت یوضع  میو ترس  ود موج  ت یوضع  ی با بررس یمورد

آمار نمونه  و  ذ  نی ا  یجامعه  اصل  نفعانی پژوهش شامل  مخاطبان  )مد  یو  اصفهان  آهن  اسات  رانی باشگاه ذوب  و  باشگاه  کارشناسان   د یو 

هدفمند و در دسترس    ،یرتصادفیکارند و به صورت غمشغول به    1400  لآشنا به موضوع پژوهش( که در سا  یورزش  تی ری مد  یدانشگاه

روش   ،ینظر  یمبان  یجمع آور  یاطلاعات در مرحله اول  برا  ی. روش گردآوردندی انتخاب گرد  باشند،ی نفر م  30باشند که جمعا    یم

پژوهش،    ن ی در ا  ازیعات مورد ناطلا  یگردآور   بزار استفاده شد. ا   یدانی پژوهش از روش م  نی شود. در مرحله بعد در ا  یاستفاده م  یکتابخانه ا

قوت ها، ضعف ها، فرصت ها و    سی از ماتر  یریبا بهره گ  ی شده در بخش کم  ی بودند. اطلاعات جمع آور  ست یفرم ها و چک ل  ها،اههیس

(،  IEM)  یخارج  یلعوامل داخ  سی (، ماترEFE)  یعوامل خارج  لیتحل  سی (، ماترIFE)  یعوامل داخل  لیتحل  سی (، ماترSWOT)  دهای تهد

نشان داد که    ها¬افتهی .  دی گرد  ل ی( تحلSPACE( و ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام استراتژیک )CPM)  یرقابت  طیمح  لیتحل  سی ماتر

باشگاه فرهنگ  یموجود ورزش قهرمان  تیوضع موقع  یورزش  یبانوان   ن یاست و همچن  یانحلال و وگذار  ،یرهاساز  تیذوب آهن در 

بانوان باشگاه ذوب    یحوزه ورزش قهرمان  ی( به دست آمد. در مجموع برا WT)   تدافعی  های ¬راهبرد  موقعیت  در  آن   های ¬موقعیت راهبرد

 شد.  نی کلان تدو  یاستراتژ 18آهن اصفهان،  
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Abstract 

The main purpose of this paper is to let out a strategic plan for the championship level of women athletes in 

Zobahan club of Esfahan. This paper is based on the purpose, practical by compiling the analytical 

information and it is a case study in order to analyze the present conditions to change it to an ideal conditions 

in the field of the strategic plan studies of Esfahan Zobahan Club. The statistical samples of this study are 

the main beneficiaries, and interested individuals ( the managers, experts, and the sports management 

professors of the universities who are familiar with the topic of this study), who are at work at present in 

1400, and they have been selected non- accidentally, but totally purposefully and the total number of whom 

is 30. The library method of compiling the information is used first in order to collect the theoretical bases 

of the information. In the next step, the field method is used. The tools of the study are the relevant 

questionnaire, lists, and some forms. The compiled information will be analyzed according to the matrix of 

Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats, (SWOT). The analytical interior matrix factors (IFE), 

the analytical exterior matrix factors ( EFE), the analytical interior, exterior matrix factors (IEM), the 

analytical competitive atmosphere ( CPM), and the analytical matrix of analyzing the conditions, and 

making the strategic act ( SPACE). The findings of the present paper showed that the present conditions of 

the women athletes of the Zobahan club is in the condition of releasing, break up, and devolution. Therefore, 

its strategic condition is defensive strategy (WO). At the end, 18 macro strategic plans were compiled and 

proposed for the championship department of the Zobahan club, according to the findings of this study. 
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 مقدمه 

وجود دارد   ي وندیورزش، جامعه و فرهنگ چنان پ نی وجود دارد. ب میاي مستقها رابطه آن  نی از فرهنگ است و ب یورزش بخش 

 ياجامعه   يکه دارا  ی. ممالکستین  ریو جامعه امکان پذ  یهاي فرهنگ رشته   تیفیاز ارزش و ک  یورزش بدون آگاه  یکه بررس

  ی و باعث دگرگون  یورزش  يهاشامل فرم   شهیهم  یفرهنگ   يهااست و رفرم   یدر سطح عال  زیباشند، ورزش آنان ن رفته می   شیپ

شده است. از    دیکردن افراد تأک  یبر نقش ورزش در اجتماع ،یمشارکت ورزش  یاجتماع  دیفوا  أثیرتآن در جهت تکامل است.  

شده است که ورود به اجتماع را    ییشناسا یو سرگرم  یورزش  يهااز حالت   یفی، ط  یو سرگرم  یهاي ورزشانجام برنامه   ق یطر

  ی کند )سازمان بهداشت جهانفراهم می   ير یو درگ  ارکت مش   ، يساز  ت یاعتماد، ظرف  جادیا  يرا برا  یمثبت  نهیکند و زممی   لیتسه

 ،2004 .) 

ها در هر  انسان   یتمام  ياست و برا   یحق انسان  ک یاست، شرکت در ورزش،    یسرگرم  ی نوع  ای و    یفاتیتشر  يفراتر از امر   ورزش 

سازمان    یرقابت  يهاگرفته تا ورزش  ی بدن  ت یاز ورزش و فعال  )سالم کاملاً لازم است. ورزش    یبه زندگ  دن یدر جهت رس  یسن

و    يمانند همکار  یاصول  يهااست. ورزش ارزش   یاتینمو هر کودکی، ح  يبرا  ورزش جوامع دارد.    یمهم در تمام  ینقش   (افتهی

  ي روی ن  ک یشود. ورزش به عنوان  می   ی احتمال  يهاي ماریو کاهش ب  ی دهد و باعث ارتقاي سلامتاحترام متقابل را آموزش می 

ها و فرهنگ   نیب  یهم آورده و پل  گردها و جوامع را  اي شده، انسانبارز، برجسته و اشتغال زا موجب توسعه منطقه   ياقتصاد

هاي موجود با توسعه و از تقابل  ياریحل بس   يبرا   يضرور  لهیوس  کیکند. ورزش خود را به عنوان  برقرار می   يهاي نژادگونه 

 کند. زاره« کمک می به »اهداف ه  یابینموده و در دست یصلح معرف

زیادي اهمیت برنامه ریزي استراتژیک را از جنبه هاي مختلف مورد بررسی قرار داده اند و همگی روي همبستگی    دانشمندان

برنامه ریزي استراتژیک با عملکرد مطلوب سازمانها  توافق نظر دارند. به اعتقاد آنها برنامه ریزي استراتژیک فرایندي پویا و  

است؛   استراتژمنطقی  ریزي  توسط مدیران  یکبرنامه  براي    معمولاً  منابع  اختصاص  به جهت  و خصوصی  عمومی  هاي  بخش 

برخی از سازمانها ورزشی نیز حاکی از این    کرددستیابی به عملکرد و بهره وري بالا مورد استفاده قرار می گیرد. بررسی عمل

اهداف خود از مدیریتی قوي و مبتنی بر برنامه ریزي استفاده  است که سازمان هایی که براي انجام مأموریت و دستیابی به  

  جادیبه علت ا  یورزش  يها  دانیدر م  تیموفق  کهیکردند در فعالیت هاي مختلف موفقیت هاي چشمگیري  داشته اند. بطور

  ي ها تهیاز کم یها نشان داده که برخ یاست و بررس یمختلف يارزش ها يدارا رهیو غ ياقتصاد یسودده تیحس غرور، ظرف

استفاده نموده اند و توانسته اند در ورزش    يراهبرد  يزیبه اهداف خود از برنامه ر  یابیو دست  تی انجام مأمور  يبرا  ک یالمپ  یمل

  ن، یو چ  ایاسترال  يکه کشورها  ابندیدست    ير یچشم گ  يها  تیبه موفق  ازیمنابع مورد ن  ن یو تأم  کیتوسعه جنبش المپ  ، یقهرمان

 (. 1387زاده،    يشوند )خسرو یدسته از کشورها محسوب م نیجزء ا

  ن یپژوهش در نظر دارد تدو  نی راستا ا  نی و ارتباط آن با ورزش، در هم  کیاستراتژ   يزی برنامه ر   ت یبا توجه به اهم 

  ان یفصل ب  نیقرار دهد. در ا  یبررس  ذوب آهن اصفهان را مورد  یورزش  یبانوان باشگاه فرهنگ   یورزش قهرمان  يراهبرد  نیمضام

 واژه ها و اصطلاحات پرداخته خواهد شد.   ف یتعر  ق،یتحق ت اهداف و سؤالا ق، یتحق تیمسئله، ضرورت و اهم

 بیان مسأله  

  ي برا  ی ملتها و دولتها به عنوان اهرم  ي مهم برا  ي به عنوان مقوله ا  زی است ورزش ن  شرفت یو پ  ر ییجهان به سرعت در حال تغ

سازمان    يورزش ها  ژهیورزش به و  تی(. با توجه به اهم13۹۶و همکاران    یانیتوسعه شناخته به کار گرفته شده است )پورک

اقشار مختلف جامعه    يکلان دولت برا  يهابرنامه   نفکیجامعه، ورزش جزء لا  راداف   یدر ارتقاء سطح بهداشت و تندرست  افتهی

 (. 2014  ،ي و مراد یهمات ،یاست )موتمن



 

 
 

  يها  وهیکه زنان شرکت کننده در ورزش ها اغلب با ش  دندی رس جهینت  نیاز ورزش زنان ، به ا  ياعدم پوشش رسانه   یدر بررس

  ، ینیی)گا شوندی فته مدر نظر گر تیاهم  ینشده و ب دهیبرده و د  هیشوند،  زنان اغلب به حاش  یم دهیکش  ر یبه تصو زی آم ریتحق

ا   هیسرما  انی(. فقدان رقابت در م1381 متنوع    دات یزنان از لحاظ تول  انیدر م  ياز یکه ن  کندیم  جادیرا ا  تیذهن  نیگذاران، 

  ی بانوان رو برعهده م  یورزش   پ یها، اسپانسرشاز شرکت   يار یهم وجود ندارد و بس   یغاتیتبل  ي وجود ندارد و در واقع قراردادها

 (. 2000،   انویاست )لاپ يادر ورزش زنان کوتاه مدت و لحظه  يگذار هیکنند و سرما یو سپس آن را ترک م رندیگ

  ی و اجتماع  یخانوادگ  تیعوامل وضع  نیا  شد،گذار با   ریدر سطح مشارکت بانوان در ورزش تاث  تواندیم  ياریبس   یعوامل خارج

نبود مح  انینداشتن مربنمونه    يبرا  شود،ی را شامل م بانوان در    یم  یامن و دوستانه ورزش  طیماهر و  توانند مانع مشارکت 

توان    یشود، م  یم  یورزش  يها  ت یبانوان به فعال  شی که موجب گرا  یعوامل  گری(. از د2013  ، ي شود )دمتر  یورزش  يهاتیفعال

و قهرمانان    انیتعداد مرب  شی افزا  ی علم  ي، آگاه ساز   یتیو ترب  ینیبزرگان د  د یورزش ، تاک  ي به تلاش رسانه ها، فرهنگ ساز 

ورزشکار     378با    ران یجاکارتا ا  2018  یی ایآس  يهاي (.  در باز2011 ، يو فخر  ییبانوان اشاره کرد )عبدو ژهی و  يو باشگاهها  یمل

ها رقابت   نیحاضر در ا  درصد از ورزشکاران  43که حدود    یدرصد زن بودند درحال   2۵نفر از آنها، حدود    ۹8که تنها    افت یحضور  

که زنان    دهدی تأمل است و نشان م  بلقا   ار ینسبت ها بس   ن یا  سهی(. مقا2018  ا،یآس  کیالمپ  ته ی)کم  دادندی م  ل یرا زنان تشک

 (.138۵ندارند )ابودردا،  یمناسب گاهیجا  ی هنوز در ورزش قهرمان ی رانیا

موضوع    نیا  تیاهم  یدر ورزش قهرمان  جهیکسب نت  تیبا در نظر گرفتن اهم  یورزش  يباشگاه ها  کی به برنامه استراتژ  توجه

  ی اتیلازم و ح  ی در ورزش قهرمان  نیکلان و سنگ   ي ها  نهیباشگاه ها در سطح کشور و جهان با توجه به صرف هز  یتمام  ي برا

  ک ینزد  يباشگاه برا  یو انسان  ی منابع مال  ح یصح  ت یریهدفمند شدن و مد   اعثب  ی ورزش  يدر باشگاه ها  کی است. برنامه استراتژ

ها اهداف برنامه  محقق خواهد شد که باشگاه  یامر در صورت  نی. اشودی م  یمورد نظر در ورزش قهرمان  جیشدن به کسب نتا

  ي دهند. آنچه در باشگاه ها  قراراساس نگاه به سمت جلو را در دستور کار    ن یخود را به دقت دنبال کرده و بر هم  کیاستراتژ

  ي هنوز نتوانسته در اجرا  ک یباشگاه به رغم داشتن برنامه استراتژ  نیاست که ا  ن یباشد ا  یذوب آهن اصفهان مورد توجه م 

باشگاه بانوان    یورزش قهرمان  ي بردبرنامه راه  نی تدو  ق یاز طر  ق یتحق  نی ا  ج یداشته باشد. کاربرد نتا  ر یچشمگ   تیکامل آن موفق

  تیبانوان فعال  یورزش قهرمان  نهیکه در زم  ییبخش ها  ری و سا  یورزش  يها  ونیفدراس  ،یورزش   يباشگاه ها  يبرا  توانندیم

ذوب آهن اصفهان انجام    یورزش یدر باشگاه فرهنگ  یقیتحق نی که چن رسدی به نظر م ن ی. بنابراردی دارند مورد استفاده قرار گ

 . ردیقرار گ  يمشابه مورد بهره بردار  يو بخش ها  باشگاه ها  ریباشگاه و سا  نیآن در ا  ج ینتا  دیشا اشود ت

 

 

 

 

 : قیتحق تیاهم

مواجه است و رقابت    يادی با تلاطم ز  طیمح  م،یمختلف هست  يها  نهیو تحولات شگرف در زم  رات ییامروز که شاهد تغ  يایدن  در

گرا     ط ینگر و مح  ندهیکه آ  رندیبهره گ  يز یبرنامه ر  یاز نوع  دیبا  تیموفق  يبرا  ی سازمان  يها  ستمیکرده، س  دایپ  يادیشدت ز

آنها بر سازمان و نحوه تعامل سازمان با آنها را   ریبلندمدت تاث یدر افق زمان یطیمحعوامل  ییکه ضمن شناسا  يباشد؛ به طور

سازمان،    یو خارج  یداخل  طیمح  ی است که با بررس  يراهبرد  ي زیدر واقع همان برنامه ر  يز ینوع برنامه ر  نیمشخص کند. ا

با    ییرا شناسا  یطیمح  يدهایو فرصت ها و تهد  یداخل  يقوت ها و ضعف ها انداز و مأمور  درکرده و    ت ینظر داشتن چشم 

 (. 13۹2و همکاران،   ر ی لم دیکند )رش یراهبرد م  نیو اقدام به انتخاب بهتر میسازمان تنظ يبلندمدت برا  یسازمان، اهداف



 

 
 

  ي معتبر برا  ی چهارچوب  جادیو استفاده موثر از منابع، ا  یسازمان، بهبود عملکرد مال  رشتیسبب کنترل ب  ي راهبرد  يز یر  برنامه

مشترک و توسعه    دگاهید  جادیسازمان با ا  یکپارچگ یسازمان، وحدت و    شرفتیپ  زانی م  یابیبازخورد و ارز   ،کسبي ریگ  میتصم

 (. 200۵،    دیشود )بو  یم ی کارگروه

  خود   مختلف  هاي بخش  در   موجود  هاي از امکانات و ظرفیت  بهینه  استفاده  خواستار  ها، امروزه همه مدیران در همة سازمان

 به منظور ارائه بازخورد در راستاي بهبود عملکرد  قسمت   روشی   وجود  کنونی،  دنیاي  متلاطم  شرایط   در   بنابراین.  باشند می

 (. 2013،  نیباشد )تزو، لو و لا یم  يضرور اریبس   ستمیس ش پای جهت ابزاري به دستیابی و ها سازمان مختلف هاي

از آنها    یی را به سازمان ها ارائه کرده اند تا با  بهره جو  یخاص   ي ابزارها و روش ها  ت یریمتخصصان علم مد  نه یزم  نی هم  در

  ی م  يراهبرد  نیمضام  نیابزارها، تدو  نیاز ا  یکیسازمان خود را انجام دهند.    يراهبرد  یابیو اجرا و ارز  نیو تدو  یبتوانند طراح

  يرده ها  ی ورزش قهرمان  نه یذوب آهن اصفهان در زم  یورزش  یکند. باشگاه فرهنگ   یم  یابیارز  راباشد که ابعاد مختلف سازمان  

حاصل   يها تیباشد.  با توجه به موفق یباشگاه م يها تیتوسعه فعال ازمندیکند. که ن یم تی نونهالان، نوجوانان و جوانان فعال

  ن ی مضام  ن یتدو  ق یپژوهش قصد دارد از طر  نی مختلف، ا  يهادر حوزه    ي استراتژ يمنظرها  نی و تدو  ک یاتژاستر  ياز برنامه ها

  ایذوب آهن اصفهان چگونه است؟ چشم انداز    یورزش  یموجود باشگاه فرهنگ   تیهمچون: وضع  یسوالات  يجوابگو  يراهبرد

ذوب آهن اصفهان   یورزش  یذوب آهن اصفهان کجاست؟ اهداف کلان باشگاه فرهنگ  یورزش  یمطلوب باشگاه فرهنگ  تیوضع

  ت یتوان به وضع  یم  يبا چه استراتژ  ست؟یذوب آهن اصفهان چ  ی ورزش  ی باشگاه فرهنگ   يمحور  ياست؟ ارزش ها   يمواردچه  

  ران ی از مد  یی چالش ها  ذوب آهن اصفهان چه دغدغه ها و  ی ورزش  یباشگاه فرهنگ   ي راهبرد ن یمضام  ن یبا تدو د؟یمطلوب رس

  کرد ی رو  يری سوالات فوق راهبرد مطلوب جهت توسعه و به کارگ  به  ییباشگاه رفع رجوع خواهد شد؟ با پاسخگو  نیو مسولان ا

 ذوب آهن اصفهان حاصل گردد.  یورزش یباشگاه فرهنگ  یآت

 

 : ات یادب مرور 

  نییکه با تع  اندافته یبه فراست در  رانیاستنباط کرد که مد  ن یتوان چن  یم  نیمحقق  يپژوهش ها  يها  افته ی  یاز بررس  یبطور کل

و نسبت     کندی خود را به ثمر رسانند. سازمان بهتر کار م  يهابرنامه    توانندی سازمان، درازمدت بهتر م  يهات یاهداف و مأمور

ضرورت    ک یو جامع به عنوان    کی استرتژ  ي زیررو استفاده از برنامه   ن ی. از ادهدی تر نشان م  بمناس   ییهاخود واکنش   ط یبه مح

و سازمان    ن،یمع ندهیخود را در آ يهاي ریگجهت  تواندیم  تیری مد ،ي زیربرنامه   نیدر سازمان ها مطرح شده است. به کمک ا

  ي ر ی آن تصو  يهاتا از سازمان و هدف   کندی کمک م  ر ی به مد  جامع  يزیرمجهز سازد. برنامه   ندهیو تحولات  آ  رات ییرا در مقابل تغ

از    یکی واحد  هماهنگ سازد. هم  چنان که اشاره شد،    ياستراتژ  ک ی  ي سازمان را در لوا  يهات یروشن به دست آورد و فعال

و تحولات    رات ییتغ  ذشتهدر گ  دیهاست. شاامروز سازمان   طیمح  يهای جامع، تحولات و دگرگون  ي زیرآوردن به برنامه   يرو   لیدلا

  يکنند. اما اکنون تجربه   می را  براساس گذشته تنظ  ندهیاهداف آ  توانستندی م  ران ی امروز نبودند و مد  یبه شتاب و گستردگ

سازمان را    ينده یها آ  ياز برنامه جامع، استرتژ  يریبا مدد گ  دیبا  رانیو مد  ستین  ندهیآ  يمطمئن برا  ییگذشته لزوماً راهنما

  ، ی اسیو س یاجتماع ،يو تحولات فناور رییتغ یمتناسب باشند. به طور کل ندهیآ  طیها و شرا تیا موقعکنند که ب  میتنظ يطور

با مح  یخارج  طیشدن مح  دهیچیپ ارتباطات گسترده و متعدد سازمان  برنامه   یو وسعت و گستردگ  ط،یسازمان،  ها و  اغلب 

 اند. ساخته  ریناپذو اجتناب  يسازمان ضرور ي جامع را برا يزیرامه هستند که برن ییهانهی بودن آن ها همه زم المدت لیطو

 

 :قیتحق سوالات 

 :شودی مطرح م ری سوالات ز  ق،یبه اهداف تحق  یابیدست ي برا

 ذوب آهن اصفهان چگونه است؟   یورزش یبانوان باشگاه فرهنگ  ی ورزش قهرمان يراهبرد ن یمضام -1



 

 
 

  ه یانیذوب آهن اصفهان )چشم انداز، ب  یورزش  یبانوان باشگاه فرهنگ   یورزش قهرمان  يبرنامه راهبرد  کیفاز تئور  -2

 ( چگونه است؟ يمحور  يشعار و ارزش ها ت،یمامور  هی انیب ت، یچشم انداز، مامور

 ند؟ذوب آهن اصفهان کدام  یورزش  ی بانوان باشگاه فرهنگ   ی ورزش قهرمان  يدهایقوت ها و ضعف ها و فرصت ها و تهد -3

 ذوب آهن اصفهان چگونه است؟    یورزش یبانوان باشگاه فرهنگ  یورزش قهرمان  کیاستراتژ تیموقع -4

بانوان نسبت به رقبا چگونه    یذوب آهن اصفهان از منظر ورزش قهرمان  ی ورزش  یباشگاه فرهنگ   ی رقابت  ط یمح  لیتحل -5

 است؟  

ذوب آهن اصفهان در چه    یورزش  یبانوان باشگاه فرهنگ   ی ورزش قهرمان  کیو اقدام استراتژ   تیموقع  یابیاز لحاظ ارز -6

 قرار دارد؟   یتیموقع

 ذوب آهن اصفهان کدامند ؟ یورزش یبانوان باشگاه فرهنگ   یورزش قهرمان ي راهبردها -7

 ذوب آهن اصفهان کدامند؟ ی ورزش یبانوان باشگاه فرهنگ  ی ورزش قهرمان يراهبردها ن یتر تیبا اولو -8

 

 

 :قیتحق روش

 

  ی م  ل یو تحل  يجمع آور  قیتحق  ي داده ها  ي مطالعات راهبرد  لیتحل  ۀویو ش  ی فیک  ياز روش ها  يری با بهره گ  ق یتحق  نی در ا

 گردد.  ی م  یط ر یشامل مراحل ز  يندیپژوهش، فرآ يشوند. به منظور اجرا

 موجود  تیوضع یبررس (1

 ت یمأمور  ي هیانیب نیتدو ( 2

 چشم انداز  نیتدو (3

 اهداف بلند مدت  نییتع (4

 . دهایقوت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهد ي  هیفهرست اول نیتدو (۵

  ی تخصص ۀحوز نی که در ا یصاحب نظران و کارشناسان ، ۀجلسات با حضور صاحب نظران و کارشناسان خبر يبرگزار  (۶

 باشند.   یم تیمشغول فعال

 (. يبند  تی)اولو  SWOT لی. تحل دهایقوت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهد یی فهرست نها نیتدو ( 7

 بانوان.   یورزش قهرمان  ک یاستراتژ  تیموقع نییتع (8

 بانوان.  ی ورزش قهرمان  ي استراتژ نیتدو ( ۹

 شده.  نیتدو  يها  ياز استراتژ کیمتناظر  با هر  یاتیعمل  يبرنامه ها نیتدو ( 10

 شود.  یبانوان استفاده م ی موجود  ورزش قهرمان  تیوضع ةس یمقا ي برا   یقیضمن از مطالعات تطب در

نقاط قوت ها،    ییفهرست نها  دها،ینقاط قوت، ضعف ها، فرصت ها و تهد  یفهرست مقدمات  یة داده ها و ته  ياز جمع آور  پس

. با  دیمناسب، کمک نما  يالگو ةمطلوب و ارائ ةبرنام  کی  یشود تا محقق را در طراح  ی م  میتنظ  دها یضعف ها، فرصت ها و تهد

شود و سرفصل    یبانوان پرداخته م  یورزش قهرمان   ةتوسع  ي راهبردها  نباطبه است  يو مدل نظر   SWOT  کی استفاده از تکن

 شود.   یمتناظر ارائه م يبرنامه ها يها

 

 

 



 

 
 

 

 ي آمار يجامعه 

ذوب     یورزش  یو کارشناسان ارشد باشگاه فرهنگ   ران ی ، مد(ي )مقطع دکتر  ی بدن  تیترب  دیشامل اسات  قیتحق  نیا  يآمار  جامعه

بر اساس اطلاعات حاصله از دانشکده    ق یاز صاحب نظران باشگاه خواهند بود. تعداد آن در زمان انجام تحق  یآهن اصفهان و جمع

 نفر بودند.  30

 

 نمونه گیري    ي وهینمونه و ش

 صورت تمام شمار بوده است. دود بدون جامعه به  با توجه به مح ق،یتحق يبر اساس تعداد جامعه آمار  يآمار  نمونه

 

 ي ر یابزار اندازه گ

 ي مطالعات کتابخانه ا  -

و جهان پرداخته    رانیتوسعه در ا  يها  ياستراتژ ةنیو.... منابع در زم  نترنتیو ا  يبا استفاده از منابع کتابخانه ا  قیتحق  نیا  در

 شود.   یبانوان شناسائ یورزش قهرمان  يها  ياستراتژ ن یشود، تا عوامل مؤثر بر تدو یم

 

 مصاحبه  -

ذوب آهن     یورزش  یبانوان باشگاه فرهنگ   یها و تهدیدهاي ورزش قهرمانها، فرصت ها، ضعف هدف تعیین هرچه بهتر قوت   با

از    يرمندشد تا با به  شانی به اخذ مصاحبه از ا   میآن باشگاه تصم  یخبره و ارشد اسبق و فعل  ران ی اصفهان با توجه به اشراف مد

 پژوهش اقدام گردد.  تیفیتجارب و نقطه نظراتشان در بهبود ک

 

 ستیچک ل -

ذوب آهن اصفهان با     یورزش  یبانوان باشگاه فرهنگ   یها و تهدیدهاي ورزش قهرمانها، فرصت ها، ضعف منظور تعیین قوت   به

اول براي    ستیاستفاده شد. از چک ل  ستیل  باشگاه، از دو چک  نیاز منابع موجود و بررسی آرا و نظرات متخصصان ا   يمندبهره 

مأموریت، چشم بیانیة  قوت   یکل  داف اه  انداز،¬تعیین  قهرمان  يراهبرد  نی فرا روي مضام  هاي¬ضعف  ها،¬و  بانوان    یورزش 

فرهنگ  گرد   یورزش  یباشگاه  استخراج  اصفهان  آهن  فهرست    د یذوب  طرح  و  باشگاه  ورزش  نخبگان  با  مشاوره  از  پس  و 

شدت    زان ی از م  يریگه و بهر  يبندت یرتبه و اولو  ن ییتع  ن،ی انگ یم  نییتع  يهاک یاز تکن  يریگمحقق با بهره   SWOTیمقدمات

  آمده، دست   به   هاي¬دوم که با توجه به داده  ستیچک ل  بیترت   ن یو بد  د یاضافه گرد  SWOT  یی از عوامل به فهرست نها  کی هر  

ذوب آهن اصفهان بود و هر سؤال     ی ورزش  ی بانوان باشگاه فرهنگ   ی در ورزش قهرمان  دهاتهدی  و   ها¬فرصت  شامل  و  شد   تهیه

شامل کاملا موافقم، موافقم، مخالفم و کاملا مخالفم بود    تیاهم   ب یانتخاب داشت که به ترت  يبرا   نه یزگ   4  يهر بخش دارا  ي برا

بانوان    ی ورزش قهرمان  يراهبرد  نی مضام  نی منظور تدو  امتیاز کلی عوامل داخلی و عوامل خارجی به   نییو سپس اقدام به تع

 ذوب آهن اصفهان استفاده شد.   یورزش یباشگاه فرهنگ 

                                   

 اطلاعات  روش گردآوري 

چک    ؛یقبل  یذوب آهن اصفهان، البته با هماهنگ    یورزش  یخاص باشگاه فرهنگ   يها  ییبا حضور در جلسات و گردهما  محقق

  ن ینمود. حضور محقق در محل ا  ي توسط پاسخ دهندگان در همان محل، آن ها را جمع آور  لیو پس از تکم  عیرا توز  ستیل

وجود    شانیبرا  ی چنانچه ابهام  زی دارد و ن  یفقط جنبه پژوهش   ق یتحق  نیا   جی کرد که نتا  جادیپاسخ دهندگان ا   يرا برا  نان یاطم

اطلاعات    ياقدام به جمع آور   کیو پست الکترون  یاجتماع  يهاشبکه   قیمحقق از طر  نیلازم ارائه شد. همچن  حات یداشت توض

 نمود. 



 

 
 

 

 

 ي آمار  يروش ها

قوت    س،یماتر  نیاستفاده شد. در ا  یعوامل درون  یابیارز  س ی بانوان از ماتر  یورزش قهرمان  ی درون  طی عوامل مح  یابیارز  يبرا

و رتبه    ب یو با استفاده از ضرا  رندیگ  یقرار م  س یستون ماتر  ک یبانوان در    ی ورزش قهرمان   يدها یها، ضعف ها، فرصت ها و تهد

  ا یقوت  يدارا یبانوان در مجموع به لحاظ عوامل درون یورزش قهرمان   گردد که مشخصشوند تا  یم يبند  ازیامت یخاص يها

 باشد.  ی ضعف م

 کرد: ی ط ری مراحل را به شرح ز دیبانوان با  یورزش قهرمان  یعوامل داخل ی ابیارز  سیماتر ي  هیته ي برا

  ی عوامل  ي  رندهی عامل که در برگ  20تا    10  نیدر ستون اول عوامل شناخته شده را فهرست و ب  ،ی عوامل داخل  یاز بررس  پس

  کی ( تا  ت یاهم  ی ها از صفر )ب  ب یضر  . میینما  یم  ستیباشند را ل  ینقاط ضعف سازمان م  ایگردد، و    یباشد که موجب قوت م

 شود.  کیعدد  دیها با بی ضر نی باشد. مجموع ا  یمهم( م  اری)بس 

  ياستراتژ  یاثر بخش   زانیم   انگریعدد ب  نیو ا  می بده  4تا    1  ةشود رتب   ی م  ت یکه موجب موفق  یاز عوامل   کیستون سوم به هر    در

 باشد،   یسازمان در نشان دادن واکنش نسبت به عوامل مزبور م یکنون يها

عامل    آن  ازیشوند تا امت  یم هر عامل در هم ضرب    يستون سوم برا   يستون دوم و رتبه ها  ب ی ضرا س،یدر ستون چهارم ماتر

ورزش    یی نها  ازیبه دست آمده، امت  ازات یستون از جمع امت  ن یا ي بانوان مشخص شود. در انتها  یضعف( ورزش قهرمان ا ی)قوت 

 شود.   یم ن ییضعف تع  ایاز قوت  يبانوان به لحاظ برخوردار   یقهرمان

ضعف    ایکه موجب قوت  یعوامل  برابر است که سازمان در   یمعن  ن یبرسد بد  4عدد به  نی شود، اگر ا  یم 2/ ۵جمع  نی ا نیانگ یم

 . دهد ی واکنش نشان م یعال  اریبس   یشوند به صورت یم

  س یماتر   نی باشد ا  یسازمان م  یعوامل خارج  کی استراتژ  یبانوان، حاصل بررس   یورزش قهرمان  یعوامل خارج  یابیارز  سیماتر

 . میی نما  یعمل م  یعوامل داخل  س یماتر   ه یهمانند ته   یخارج  سی ماتر  یةته  يباشد. برا  ی سازمان م  یاصل  يدها یفرصت ها و تهد

  ن ییتع  يبرا  سیماتر   نیاستفاده خواهد شد. ا  یرونیو ب  یدرون  سی از ماتر  یو خارج  یهمزمان عوامل داخل  لیو تحل  هیتجز  يبرا

 رود.   ی بانوان به کار م یورزش قهرمان  کیاستراتژ تیموقع

  رندیگ  یقرار م  يو عمود  ی در ابعاد افق  یرونیو ب  یعوامل درون  یابیارز  يها  سینمرات حاصل از ماتر  س،یماتر  نیا  لیتشک  يبرا

آن اتخاذ    يبرا   یمناسب  يکه بتوان استراتژ   يمشخص شود به طور  سیماتر  نیا  يبانوان در خانه ها  یورزش قهرمان  گاهیتا جا

 شوند.   یم نیی( تع2/ ۵تا  1) فی( و قسمت ضع4تا  2/ ۵)يو شامل قسمت قو فی ط کی نمرات در   س،ی ماتر  نیکرد. در ا

شود و    یدر نظر گرفته م 100)وزن( برابر  تی اهم ب یپژوهش به منظور سهولت در محاسبات نمره دادن، حاصل جمع ضر نی ا در

  ک یو از  SWOT  لیبانوان از تحل  یورزش قهرمان   يها  ياستراتژ  نیتدو  يگردد. برا   یم  میتقس   100بر عدد    ییدر محاسبات نها

ضعف ها و    دها،یدو به دو )قوت ها و فرصت ها، قوت ها و تهد  سات ین کار از مقایا  ي استفاده شد. برا  ي چهار خانه ا  س یماتر

  ي و شهود  ی لیقضاوت تحل  ي بر مبنا  SO, ST, WO ,WTچهار گانه    يها   ياستراتژ  نییتع  ي( برا دهایفرصت ها، ضعف ها و تهد

 استفاده شد. 

خود    یابیبلند مدت خود در بعد بازار   ي به هدف ها  له یتواند بدان وس  یبانوان م  ی که بخش  ورزش قهرمان  ي : ابزار  ياستراتژ

 . ابدیدست 

 . ابدیخود بدان دست  تی مأمور نی کوشد در تأم یوان مبان ی که بخش ورزش قهرمان یخاص ي ها جهیبلند مدت: نت اهداف 

 دهد.  یانجام م فیضع  ار یبس  ي ا وهیبانوان که آن ها را به ش  یقابل کنترل بخش  ورزش قهرمان  يها تیضعف: فعال نقاط

 دهد.  یانجام م یعال   اریبس   يا وهیبانوان که آن ها را به ش یقابل کنترل بخش  ورزش قهرمان ي ها تیقوت: فعال نقاط



 

 
 

  یو رقابت  يفن آور   ،یدولت  ،ی قانون ،یاسیس  ،یطیمح  ،یبوم شناخت ،یفرهنگ  ،یاجتماع  ،ياقتصاد  يو روندها   دادهای: روفرصت

 بانوان منفعت برساند.  یبه بخش  ورزش قهرمان  ندهیدر آ  ي ادیز  زانی تواند به م یاست که م

  ی و رقابت  ي فن آور ،یدولت  ،ی قانون ، یاسیس ،ی طیمح  ،یبوم شناخت ، یفرهنگ  ،ی اجتماع ،ياقتصاد  ي و روندها  دادها ی: رو  دیتهد

 برساند.  انیبانوان ز یبه بخش ورزش قهرمان  ندهیدر آ  ي ادیز  زانی تواند به م یاست که م

 داده ها  لیروش تحل

(،  swot)دهایقوت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهد  سی از ماتر  يری با بهره گ  ی شده در بخش آمار استنباط  ي جمع آور  اطلاعات 

(، ماتریس  IEM)یخارج  ی عوامل داخل سی(، ماترEFE)یعوامل خارج  لیتحل سی(، ماترIFE)یعوامل داخل لیتحل  س یماتر

و بعد از آن با توجه به    دیگرد  م یباشگاه مربوطه ترس  ي ها  يتراتژ اس  ت ی( موقعSPACEارزیابی موقعیت و اقدام استراتژیک )

 شد.  ل ی( تحلQSPMیس برنامه ریزي استراتژیک کمی)ماتر

 
 ورزش قهرمانی بانوان باشگاه فرهنگی ورزشی ذوب آهن( IEماتریس تعیین موقعیت استراتژیک )



 

 
 

 ورزش قهرمانی بانوان باشگاه فرهنگی ورزشی ذوب آهن اصفهان( حوزه SPACEاتریس )م

 یافته هاي تحقیق:

 

برآیند هر یک قوت ها و فرصت ها استراتژي هاي  TOWSسوات )  س یماتر برآیند ضعفها و فرصت   SO(بر اساس  از   ها و 

  ط و نهایتاً از برآیند هر یک از نقا  STهمچنین از برآیند هر یک  ازنقاط قوت و تهدیدها، استراتژي هاي    WOاستراتژي هاي  

به سمت استراتژي هاي    SOرویکرد استراتژي هاي  آید. لازم به ذکر است  بدست می   WTضعف با تهدیدها استراتژي هاي  

یابد، ضمن اینکه رویکرد استراتژي  نیز به سمت استراتژي هاي تدافعی سوق می   WTتهاجمی تمایل داشته و استراتژي هاي  

هاي صورت گرفته در  کند. بر اساس تحلیلرقابتی گرایش پیدا می   و به سمت استراتژي هاي محافظه کارانه    ST,WOهاي  

  WTاستراتژي    ۵و    WOاستراتژي    ST  ،4استراتژي    SO  ،۵استراتژي    4بانوان باشگاه ذوب آهن نهایتاً    یزه ورزش قهرمانحو

 در نظر گرفته شد. 

 :  SOاستراتژي هاي 

قسمت بود.    ن یمهم ا  يها  ياز استراتژ   یکی در ورزش بانوان،    ی تا قهرمان  ي از سطح مبتد  شرفتیو پ  ی ابیاستعدا  ریمس   نیتدو

سال    ی باشد که ط  یم  یبدن   ت یو ترب  ی مهم در علوم ورزش  اریبس   میاز مفاه  یکی استعداد    ییتوان اذعان داشت که شناسا  یم

 .   است  افتهی  شیافزا  یبه شکل قابل توجه  ریاخ يها

که مثلا    ییبخش بود. رشته ها  نیا  ياستراتژ  گریموفق د  یورزش   يبر رشته ها  شتریو تمرکز ب  یورزش  يرشته ها  يبند  تیاولو

ورزشکاران    نیدر ب  شتریسکو بروند، مورد اقبال ب   يبر رو  یالملل   نیب  نیادیتوانسته اند در م  یران ی ورزشکاران خانم ا  نیاز ا  شیب

 تازه کار و عموم بانوان دارند. 

بخش است. آنچه مسلم    ن یا  يبعد  يورزش بانوان باشگاه ذوب آهن، استراتژ  يها در ترویج المانها از ظرفیت رسانه   استفاده

بخصوص رسانه است رسانه  بر جامعه محسوب  ها  اثرگذاري  و  پذیري  ارکان جامعه  از مهمترین  یکی  به عنوان  اي  توده  هاي 

 . گردندمی

بخش است. احتمالا    نیا  ياستراتژ   نیدر ورزش، اخر   شرفتی محرکه پ  يروی کارخانه ذوب آهن به عنوان ن  ژهی و  تیو حما  توسعه

 . است  دهیآن گرد يدرآمدها شی دارد، منجر به افزا انهی و سطح خاورم رانی که کارخانه ذوب آهن در صنعت ا يا ژه یتوان و

 : STهاي  استراتژي

برنامه   نهینهاد استعدادها  یابیاستعداد  يهاشدن  کشف  و  دخترانه  مدارس  آموز   يدر  دانش  باشگاه    يبرتر  از    ی کیتوسط 

 قسمت است.  ن یمهم ا ي ها ياستراتژ

نابرابر  یمال  ت یبه منظور حما  یقیتشو  لات ی تسه  جادیا  ینظام حقوق  یطراح ا    یتیجنس   يها   يو  لازم توسط    طی شرا  جادیو 

به    دنیرس  يباشند. برا یقسمت م  نی ا گرید يمختلف، دو استراتژ يدر رشته ها و رده ها دادهایرو  یزبانیاخذ م يکارخانه برا

مختلف کارخانه    يهمه معاونت ها و قسمت ها  نی بمناسب    یی راه چاره، هم افزا  ا مجزا، تنه  ي دو استراتژ  نی اهداف حاصل از ا

 در سطوح مختلف است. 

تجرب  يبرا   یچارچوب  جادیا دانش  قهرمان  ی معل  يهاافته ی  یتقارب  ورزش  فرهنگ   ی در  و  پروژه    يسازبانوان  خصوص  در 

صاحب    یعلوم ورزش  یدانشگاه  دیباشند که تحقق آنها با وجود اسات  یقسمت م  نیا  گریمهم د  يبانوان دو استراتژ  یابیاستعداد

تا باشگاه فرهنگ   یباشد. کاف  ی نم  ی لکه در استان وجود دارند، کار مشک  ینظر دانشگاه از    ی کی ذوب آهن،    یورزش  یاست 

ا  ي ها  تیاولو جذب  بر  را  علم  نی خود  ا  ینخبگان  در  مخصوصا  آنها  از  و  فرهنگ   جاد یبگذارد  با  ارتباط  در  در    ي سازدانش 

 . دیاستفاده نما یابیاستعداد



 

 
 

 :  WOاستراتژي هاي  

که منابع    یباشد. مطمئنا در صورت  یبخش م  نی ا  ياه  ياز استراتژ  ی کیورزشکاران خانم    ي به منابع درآمد  دنیبخش   تنوع

توسط ورزشکاران خانم    یدر ورزش قهرمان   تیدر کسب موفق  ي شتریب  زه یو انگ   لیوجود داشته باشد، تما  یگوناگون  ي درآمد

و الگو گرفتن    نی نو  ي ها  يبر تکنولوژ   ه یگردد، با تک  ی م  شنهادیارتباط پ  ن یمختلف وجود دارد. در ا   ن یادیباشگاه ذوب اهن در م

 . ابدیدست  يدیجد ي قدم گذاشته اند، باشگاه ذوب آهن به درآمدها يواد  نیکه در ا ییاز باشگاه ها

  ی بخش است. مطمعنا وجود اماکن اختصاص  نیا  گر ید  يمخصوص بانوان  استراتژ  یورزش  يساخت ها  ری ز یفیو ک  یکم  توسعه

برا بانوان  به  امت  يمخصوص  شد.    یفراوان  يازهایباشگاه،  خواهد  باشگاه  توسط  ورزشکاران  رشد  به  منجر  و  داشت  خواهد 

گردد، منجر به    ی اتیکه عمل  یورزش بانوان در سطح منطقه، در صورت  یابیاستعداد  نهیدر زم  یبانک اطلاعات  جادیا  ياستراتژ

 گردد.   یم ختلف باشگاه، مخصوصا ورزش بانوانم يتوسعه ورزش در قسمت ها 

  طهیبخش است. پژوهشگران در ح  نی ا  ياستراتژ   ن یورزش بانوان، اخر  ی ابیاستعداد  يو مدون برا  ي ع و راهبردنظام جام  نیتدو

  طه یها را در ح  نیتا بهتر  ابندیدست    يا  وهیاند به ش  دهیهمواره کوش   ت،یو ترب  میمختلف از ورزش گرفته تا هنر تا تعل  يها

و از مدت    ه بود  ده یچیپ  اریبس   ی ابیروش استعداد  ن یو پرکاربردتر  ن یکردن مؤثرتر   دا یحال، پ  ن یخود کشف کنند. با ا  یتخصص

 بوده است.  ن یدغدغه محقق شیها پ

مجموع مطالعات مشخص است که به شناسایی استعدادها در ورزش کشور از طریق آزمون هاي میدانی و آزمایشگاهی کمتر    در

گردد باشگاه    یم  شنهادیه در منابع علمی آمده است، فاصلة زیادي دارد. پتوجه شده و روند استعدادیابی ورزش در کشور با آنچ

 گردد.  شتاز یپ ،یرانی ا يباشگاه ها  نی در ب ،مبحث مهم  ن یبه ا یذوب آهن با ورود علم

 :  WTهاي  استراتژي

بخش    ن یا  ياستراتژ  نیاز کوچ ورزشکاران نخبه استان و جذب آنها در باشگاه، مهم تر  يریجلوگ   يمدون برا  يبرنامه ا  میتنظ

  ران یا  ي جا  يمختلف و جا  ي از نژادها  يافراد   يرایکه مرکز کشور دارد، همواره پذ  یخاص  گاهیجا  ل یباشد. اصفهان به دل  یم

 دارد.  میو دا یشگ یاقامت هم ي برا

و رشد    یمهم زنانگ   اریها و توجه به دوکلان روند بس   تیو عدم قطع  شرانیپ  يروهایمختلف بر اساس ن  يوهایسنار  یطراح

نگارانه دارند. مطمعنا توجه    نده یآ   یباشند که نگاه  ی بخش م  ن یا  گر ید  ي راستا دو استراتژ  نی برنامه در ا  ن یزنان و تدو  تیجمع

ها مشخص است و    طهیآن در همه ح  ریتاث  یکه به شکل  ياقتصاد  يها  م یتحر  مانند   ییها  تیو عدم قطع  شرانیپ  يروهای به ن

تواند منجر به ارائه    یم  ست،ین  یقاعده مستثن  نیاز ا   زی ذوب آهن ن  ی باشگاه ورزش  یکارخانه ذوب آهن به عنوان مقام بالا دست

  ندهیآنها در ا   يری توان از غافلگ   یآنها م  ییوجود دارند که با شناسا  ياریبس   يها  تیعدم قطع.  گردد  يتر   قی دق  يبرنامه ها

 استفاده نمود.  رصت نمود و از آنها به عنوان ف  يریجلوگ

مختلف   يقسمت ها  ییو هم افزا یالملل نی و ب یزنان استان اصفهان در کسب افتخارات مل ییو آرمان گرا ییکمال جو تیتقو

قهرمان ورزش  توسعه  در جهت  باشگاه  و  استراتژ   ی کارخانه  م  ن یا  یی نها  ي ها  يبانوان  برا ب  یقسمت  ا  ياشند.  دو    ن یتحقق 

بانوان در   ی ورزش قهرمان ان یتمام متول نی در ب یی به هم افزا  ازیذوب آهن، ن همجموع یی همسو، علاوه بر هم افزا ر یغ  ياستراتژ

 سطح استان و مخصوصا اداره کل ورزش و جوانان استان است.  

 

 

 

 

 



 

 
 

 فرهنگی ورزشی ذوب آهن اصفهان ورزش قهرمانی بانوان باشگاه حوزه (  SWOTماتریس سوات) .

 عوامل داخلی 

 خارجی عوامل

 (S)نقاط قوت

S1,S2,S3,S4,S5,S6,S7,S8 

 (W)نقاط ضعف

W1,W2,W3,W4,W5,W6,W7,W8,W

9,W10 

 WOاسترانژی های  SOاسترانژی های 

 (O)فرصت ها 

O1,O2,O3,O4

,O5, 

O6,O7,O8 

SO1:  تدوین مسیر استعدایابی و پیشرفت از سطح

 مبتدی تا قهرمانی در ورزش بانوان 

SO2  اولویت بندی رشته های ورزشی و تمرکز :

 بیشتر بر رشته های ورزشی موفق 

SO3ها در ترویج  ده از ظرفیت رسانه: استفا

 های ورزش بانوان باشگاه ذوب آهن المان

SO4 به : توسعه و حمایت ویژه کارخانه ذوب آهن

  عنوان نیروی محرکه پیشرفت در ورزش

Wo1:    تنوع بخشیدن به منابع درآمدی

 ورزشکاران خانم 

WO2  توسعه کمی و کیفی زیر ساخت های :

  ورزشی مخصوص بانوان

WO3 ایجاد بانک اطلاعاتی در زمینه :

 منطقه استعدادیابی ورزش بانوان در سطح

WO4 :  تدوین نظام جامع، و راهبردی و مدون

 استعدادیابی ورزش بانوان برای

 

 WTاسترانژی های   STاسترانژی های  

 (T)تهدید ها

T1,T2,T3,T4,

T5, 

T6,T7 

 

ST1: های استعدادیابی در نهادینه شدن برنامه

مدارس دخترانه و کشف استعدادهای برتر دانش 

 آموزی توسط باشگاه 

ST2  طراحی نظام حقوقی ایجاد تسهیلات تشویقی :

 به منظور حمایت مالی و نابرابری های جنسیتی   

ST3  ایجاد شرایط لازم توسط کارخانه برای اخذ :

 میزبانی رویدادها در رشته ها و رده های مختلف 

ST4 :  ایجاد چارچوبی برای تقارب دانش تجربی

 بانوان های علمی در ورزش قهرمانی یافته

ST5ی  سازی در خصوص پروژه استعدادیاب: فرهنگ

 بانوان 

WT1  تنظیم برنامه ای مدون برای جلوگیری از :

و جذب آنها در  کوچ ورزشکاران نخبه استان

 باشگاه 

WT2  طراحی سناریوهای مختلف بر اساس :

 نیروهای پیشران و عدم قطعیت ها

WT3 توجه به دوکلان روند بسیار مهم :  :

شد جمعیت زنان و تدوین برنامه در  زنانگی و ر

 این راستا 

WO4  تقویت کمال جویی و آرمان گرایی زنان:

استان اصفهان در کسب افتخارات ملی و بین  

 المللی 

WO5  هم افزایی قسمت های مختلف کارخانه :

 و باشگاه در جهت توسعه ورزش قهرمانی بانوان 

 

 

 

 



 

 
 

 

 بحث و نتیجه گیري: 

اذعان نمود وجود رابطه علت و معلولی در نقشه استراتژیک حوزه بانوان علاوه بر ایجاد رابطه علت و معلولی  توان  بطور کلی می 

بانوان    ی بین منظرهاي مختلف، روابط علت و معلولی بین اهداف گوناگون مناظر مختلف سند راهبردي حوزه ورزش قهرمان

ه به راهبردهاي اتخاذ شده است. از  این رو باشگاه ذوب اهن در  باشگاه ذوب آهن حاکی از تصویر مناسبی از دستیابی باشگا

تواند در تحقق چشم انداز در نظر گرفته شده به خوبی عمل نماید.  ها میبانوان با بهره مندي از این قابلیت   یحوزه ورزش قهرمان

و ان از برتري نسبی برخودار  درحوزه  ورزش بان  یباشگاه ذوب آهن اصفهان نسبت به محیط خارج  ی از آنجا که محیط داخل

باشد،  می   یباشد و بیشتر راهبردهاي استخراج شده از ماتریس تعیین راهبردها رویکرد راهبردهاي محافظه کارانه و تدافعمی

ذکر    يها  تیلتواند از قاب  ی شده است، م  دایکه به آن دست پ  یشناخت  نی رسد باشگاه ذوب آهن با استفاده از الذا به نظر می 

ها را خواهد داشت. به  و استفاده حداقلی از فرصت  دهایمقابله با تهدیدهاي محیط پیرامونی و کاهش تهد   يه خوبی براشده ب

بانوان باشگاه ذوب آهن زمینه مناسبی براي اجرایی شدن سند استراتژیک    یطور کلی تدوین منظرها و حوزه ورزش قهرمان

نقشه راهبردي به دست آمده نیز از طریق اهداف بلند مدت و روابط علت و  کند و  فراهم می   ابانوان ر  یحوزه ورزش قهرمان

آورد. از این رو اتخاذ چنین رویکردي در اجراي راهبردها با تصویر  معلولی براي مدیران و کارکنان تصویر روشنی بوجود می 

ایی هر سال در حوزه امور زیر بنایی و  و اقدامات اجر  انهانداز به اهداف کلان، اهداف راهبردي، اهداف کمی، اهداف سالیچشم

 رسد.  حوزه فرهنگی، مناسب به نظر می 

نت  ت ینها  در در  آنچه  اساس  م  یینها  ي ریگ  جهی بر  شد،  ذکر  کنون  ب  ی تا  اشاره  به  توجه  با  نمود  اذعان  بحث    شماریتوان  به 

در ورزش    یابیبست موجود، استعداد  نیاحتمالا راه برون رفت از ا  د،یمختلف ذکر گرد  يها  طهیح  يها  يدر استراتژ  یابیاستعد

. در این زمینه یکی از دشوارترین مسائل در استعدادیابی، تعیین سهم هر یک از  شدبانوان توسط باشگاه ذوب آهن با ی قهرمان

ست پیشاپیش مساوي  عوامل جسمانی، فیزیولوژیکی، روانی، مهارتی و حرکتی براي یک رشتة ورزشی خاص است. بدیهی ا

با دقت به این مسئله توجه شود.    تلحاظ کردن سهم این عوامل براي کلیة ورزش ها کار درستی نخواهد بود، بنابراین لازم اس

نخبه در    یدانشگاه  دیباشگاه با اسات  انیم  يداریپا  وندیبه پ  ازیلذا به منظور استعدادیابی به روزتر و منطبق با منابع علمی، ن

مورد توجه همگان    شی از پ  شی ب  ی ابیاستعداد  ت یری مد  دهیپد  ا، یشدن ورزش در دن  یعلم و صنعت  شرفت یاست. با پ  سطح استان 

بشر بوده است    ي از چالش ها  ي ری ادگی  ي جستجو و انتخاب افراد برتر و نخبه برا  رباز یدر عرصه ورزش مدرن قرار گرفت.  از د

قهرمانان   جیرکوردها و نتا  یگرفته است. اما بررس  یعملکرد افراد انجام م  و با مشاهده  یموارد به طور تجرب  شتریامر در ب  نیا

جامع،    يبرنامه ا  ياست که دارا  یورزش  يرکوردها مربوط به ان دسته نظام ها  تیآن است که اکثر  نیبرتر و نخبه جهان مب

 باشد.  ی ورزشکاران نخبه خود هستند، م ت یترب يو نظام مند برا یعلم

 

 :خلاصه

  ک ی  يذوب آهن اصفهان برا  یورزش  یبانوان باشگاه فرهنگ   یورزش قهرمان  يبرنامه راهبرد  ن ی پژوهش تدو  نیهدف از انجام ا

   ي باشد. جامعه و نمونه آمار  ی( میفیو ک  ی)کم  ختهیحاضر از نوع آم  قیبود. تحق  1404  تیلغا  1400چهار ساله از سال    یدوره زمان

بانوان باشگاه ذوب    ی از صاحب نظران حوزه ورزش قهرمان  یو جمع  هاست یاستراتژ  سان، کارشنا  ران، یمد  ينفر اعضا  30شامل  

چهارچوب    دییتر به اطلاعات در مورد تا  قی دق  یابیدست  نیاطلاعات و همچن   یکم  هیو تجز  لیآهن اصفهان بودند. به منظور تحل 

)نقاط ضعف و قوت(    اریعوامل  در اخت  یررسب  يدر دو بخش برا  ستیه مطالعات و استفاده از مصاحبه باز و چک لبا توجه ب

بانوان باشگاه ذوب    ی ( ورزش قهرمان  د ی) فرصت  و تهداریبانوان باشگاه ذوب آهن اصفهان و عوامل خارج از اخت  یورزش قهرمان

  چندپرسشنامه    نیا  ییو محتوا  يصور  ییروا  نیی. جهت تعدیگرد  عیو توز  یطراح   دیآهن اصفهان با استفاده از نظرات اسات



 

 
 

قرار گرفت.    د ییشد که مورد تا  ینظر خواه  کیورزش و صاحب نظر در حوزه استراتژ   ت یری مد  ش ی صاحب نظر با گرا  د ینفر از اسات

  ی عوامل داخل  یابیدر ارز  جی است. نتا  دیمورد تهد  7فرصت و     8ضعف،    10قوت،    8نشان داد مجموعاً    یها در آمار استنباط  افتهی

(IFE  مقدار )یعوامل خارج  یابیو در ارز    2/ 4۹  (EFE) 90/1  سی. اعداد مربوطه در ماتر باشدی م  IE  افته ی  جهیقرار گرفت. نت  

  ینشان م ي انحلال و وگذار ،ي رهاساز تیبانوان باشگاه ذوب آهن اصفهان را در موقع ی ورزش قهرمان يقسمت استراتژ  ن یدر ا

ارزیابی موقعیت    سی( و ماتر IE)یو خارج  یعوامل داخل  یابیاز ماتریس ارز  یدر بخش کم  ازیاطلاعات مورد ن   لیتحل  ي دهد. برا

حوزه ورزش    ي ستفاده شد. در مجموع براا   ياز روش باز و محور   یفی( استفاده شد. در بخش کSPACEو اقدام استراتژیک)

  ش بخش ورز  يها  ي استراتژ  تیموقع  نکهیشد. ضمن ا  نیکلان تدو   ياستراتژ   18بانوان باشگاه ذوب آهن اصفهان،    یقهرمان

 قرار گرفت.  یتدافع تیبانوان باشگاه بر اساس ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام استراتژیک در موقع  یقهرمان
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